EMPRESA DE TRENS URBANOS DE PORTO ALEGRE S/A - TRENSURB

ATA DE REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA

ATA NUMERO 138

As nove horas do dia 25 de abril de 2024, na sede da Empresa, localizada na Avenida Ernesto Neugebauer n°
1985, em Porto Alegre, Rio Grande do Sul, reuniu-se, em carater ordinario, o Comité de Auditoria
Estatutario da Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S/A — TRENSURB, CNPJ/MF 90.976.853/0001-
56 — NIRE 43500317874, presentes, por meio de video conferéncia, a Sra. Roberta Zanenga de Godoy
Marchesi e os Srs. Luiz Jos¢ Nogueira Lima e Mauricio de Moura. Foi declarada aberta a reunido do
COAUD, dando inicio aos trabalhos, segundo a pauta aprovada: 1) APROVACAO E ASSINATURA DAS
ATAS DO COAUD N° 136 e 137: Foram aprovadas as Atas n° 136 e 137 do COAUD. 2)
APRESENTACAO DAS ATAS DO CONFIS N° 528 e 529: Foi dado conhecimento do teor das Atas n°
528 e 529 do CONFIS. 3) APRESENTACAO DAS ATAS DO CONSAD N° 570 A 572: Foi dado
conhecimento do teor das Atas n° 570 a 572 do CONSAD. 4) APRESENTACAO DAS ATAS DA DIREX
N° 1425 A 1430: Foi dado conhecimento do teor das Atas n° 1425 a 1430 da DIREX. 5) PAUTA FIXA -
GEORF/SECOP: 5.1) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0784/2024-42 (DEMONSTRACOES
ORCAMENTARIAS E FINANCEIRAS - 1° TRIMESTRE / 2024): O Sr. Jair Bernardo Corréa, Gerente
de Or¢amento e Finangas, apresentou o resumo da execugdo orgamentaria referente ao 1° trimestre de 2024.
A apresentacdo contemplou, de forma sucinta, as dotagdes orcamentarias, as despesas realizadas nos
trimestres classificando-as conforme as fontes de recursos utilizadas, demonstragdes das receitas proprias
arrecadadas no periodo. Deu énfase a Portaria n® 63/2024 GM/MPO que cancelou R$ 14,1 milhdes do
orgamento TRENSURB assim, reduzindo a LOA24, dos R$ 130 milhdes para R$ 115,8 milhdes nas despesas
de custeio. Ante ao exposto, o COAUD tomou conhecimento da matéria. 5.2) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 0775/2024-51 (EXECUCAO DAS APLICACOES FINANCEIRAS E
PAGAMENTOS DO 1° TRIMESTRE DE 2024): O Sr. Jair Bernardo Corréa, Gerente de Orgamento e
Financas, apresentou a execucdo financeira do exercicio de 2024. A aludida apresentacdo enfatizou os
rendimentos das aplicagdes financeiras da TRENSURB na Conta Unica da Unido, demonstrando a varia¢io
do montante aplicado e as taxas praticadas ao longo do exercicio e os pagamentos realizados ao longo do
trimestre com fontes do tesouro e de recursos proprios. Foi informado, ainda, que a Empresa recebeu um
cancelamento de dotagdo or¢amentaria, no valor de R$ 15 milhdes, o que compromete o seu orgamento atual.
O Presidente da TRENSURB e a Diretora de Administra¢do e Financas estdo comprometidos a trabalhar para
rever esses valores junto ao Ministério. Ante ao exposto, 0 COAUD tomou conhecimento da matéria. 5.3)
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0790/2024-08 (DEMONSTRACOES CONTABEIS): O Sr. Jair
Bernardo Corréa, Gerente de Orcamento e Finangas e a Sra. Ana Roberta Wollenhaupt Nunes, Contadora
lotada no SECOP, apresentaram a prévia das Demonstragdes Contabeis referente ao 1° trimestre de 2024. A
apresentacao contemplou, de forma sucinta, o DRE, os indicadores gerenciais € o balango patrimonial. Cabe
registrar que os relatorios, Nota Técnica e demais pecas que compdem as Demonstragdes Contabeis estao
devidamente alocadas no processo supra. Ante ao exposto, 0 COAUD tomou conhecimento da matéria. 5.4)
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0788/2024-21 (LICITACAO AUDITORIA EXTERNA): O Sr.
Jair Bernardo Corréa, Gerente de Orgamento e Finangas, apresentou a Nota Técnica (NT) n°
002/2024/DIRAF/GEOREF, de 22/04/2024, cujo objeto versa sobre a proposta de contratacdo de empresa para
a prestacao dos servigos técnicos de Auditoria Independente das Demonstragdes Financeiras da TRENSURB
referente ao exercicio de 2024. Nesta esteira, relatou os trabalhos de auditoria independente das
demonstragoes de 2023 estdo sendo finalizadas. Todavia, hd entendimento juridico que impossibilita a
renovagao do objeto e, com isso, ha necessidade de uma nova contratagdo para o exercicio de 2024. Destacou



a importancia da antecipagdo do inicio das andlises de 2024 como forma de evitar o acimulo e analises dos
trimestres concomitantemente. Ato seguinte, informou que os valores praticados se enquadram na
possibilidade de Dispensa de Licitagdo (contratagdo mais rapida) e, que os valores apurados na recente
licitagdo, apresentaram relevante vantajosidade financeira (valores cairam de R$ 275.000 em 2022 para R$
40.000 em 2023). Ademais, os valores oferecidos na ultima licitagdo ainda estdo validos no balizamento da
nova contratagdo (conforme regras atuais do RILC). 6) PAUTA FIXA - GEGOV: 6.1) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 0758/2024-14 (RELATORIO DE MONITORAMENTO DE CONTROLES
INTERNOS E CONFORMIDADE DE 2024): A Sra. Sabrina Lechner Nogueira, Chefe do Setor de
Controles Internos e Conformidade, apresentou o Relatério de Controles Internos e Conformidade do
primeiro trimestre de 2024. O relatério avaliou o nivel de confianga dos controles, da conformidade, dos
indicadores e projetos, e da transparéncia em relagdo ao risco de integridade. Foram avaliados os riscos de
maior grau inerente e sugerido a adequacao da avaliacao do grau residual do risco de “pressdes relacionadas
ao trafico de influéncias”. Em geral, o risco de integridade estd avaliado como satisfatorio, devendo ser
priorizados os controles e planos de ag¢des de mitigacdo em relagdo aos riscos de maior grau residual.
Também foi apresentado o monitoramento em relacao ao risco estratégico de Falta de Gestdo Estratégica de
Pessoas e identificado as agdes realizadas que foi: a criagdo da Norma Geral de Treinamento para
administradores e conselheiros (NG-TD-103), restando pendente as demais agdes apontadas no respectivo
relatorio. Por fim, foi informado que para o proximo trimestre, considerando que o risco de conformidade
ndo estd completamente mapeado, serd antecipado a analise dos riscos operacionais, deixando na sequéncia o
risco de conformidade. 6.2) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0760/2024-93 (RELATORIO DE
MONITORAMENTO DA GESTAO DE RISCOS): O Sr. Enrico Giovanella Farias, Chefe do Setor de
Riscos Corporativos, apresentou a Gestao Integrada de Riscos Corporativos — GIRC, utilizando o Relatério
do 1° trimestre de 2024 para apresentar minuciosamente os riscos corporativos da TRENSURB. Cada
categoria de riscos foi abordada e detalhada com suas estruturagdes pertinentes, sendo demonstrada a
identificacdo dos eventos de riscos analisados por diversas areas da Empresa. A atencdo especial foi aos
riscos operacionais, que apresentaram a medi¢cao do grau de riscos inerentes e residuais da nova estrutura dos
eventos ja& identificados no trimestre anterior. O trabalho demonstrou melhor em quais eventos devem ser
tratados para buscar a melhor pratica de acdo no impacto que pode ocorrer. Os riscos operacionais
relacionados aos grupos: pessoal, via permanente, material rodante, sinalizacdo, sistemas operacionais,
seguranca operacional e aeromovel, necessitam de acompanhamento e monitoramento, pois apresentam grau
de risco com a classificagdo Alto. Por fim, exp0s as consideracdes finais do relatério destacando que a GIRC
deu prosseguimento aos riscos corporativos da TRENSURB. Na sequéncia, apresentou os desafios para os
proximos trimestres, em relagdo as demais medicoes e planos de mitigacao das demais categorias de riscos, €
identificacdo de possiveis novos eventos. Os membros do COAUD questionaram sobre a existéncia de um
plano de trabalho da area de Gestdo de Riscos? Foi informado que esse documento ainda nio existe. Ante ao
exposto, 0 COAUD recomendou que a area se dedique a criagdo de um plano de trabalho j& para o proximo
ano, se dando por satisfeito com o Relatorio ora apresentado. 6.3) PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
3022/2022-36 (RESULTADO DO RVA 2023): A Sra. Josiane Hensel do Canto, Gerente de Governanga e
Gestao Estratégica, apresentou o relatorio compilado do resultado do Programa de Remuneragdo Variavel
Anual (RVA) - 2023 dos membros da Diretoria Executiva da TRENSURB. Ato seguinte, informou que o
RVA 2023 ¢ uma forma de participagao nos resultados conforme disposto no Decreto n® 9.745/2019, Anexo
I, art. 98, inciso VI, alinea “i” com competéncia atribuida a SEST/ME e nos termos do art. 37, §5° do Decreto
n® 8.945/2016. Assim sendo, a TRENSURB se enquadrou na modalidade do Programa II atendendo ao
disposto no paragrafo 3, do Oficio Circular n® 3465/2022/ME (DOC. SEI n°® 29764008), e serdo beneficiarios
do Programa o Diretor-Presidente, Diretor de Administragao Financas e Diretor de Operagdes que prestaram
efetivo servigo ao longo do exercicio de apuragdo e, o periodo de apuragdo do resultado do RVA 2023, foi de
janeiro a dezembro de 2023. Ademais, conforme o art. 22 do Programa RVA 2023, o desligamento do
Dirigente por iniciativa da Empresa ou sua propria, manterd o direito do recebimento do RVA 2023
proporcionalmente ao periodo em que houve o efetivo servigo. Por esta razao, os dirigentes anteriores irao
perfazer a remuneragdo variavel devida pela Empresa. Por fim, informou que o Programa estabeleceu o
pagamento em duas parcelas, sendo a primeira na competéncia de maio e a segunda na competéncia de junho
de 2024.Frente ao exposto, o COAUD se deu por satisfeito com o Relatério ora apresentado. 6.4)



PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0265/2024-84 (('PROPOSTA DE RVA 2024): A Sra. Josiane
Hensel do Canto, Gerente de Governanga e Gestdo Estratégica, apresentou a Nota Técnica (NT) n°
0004/2024/PRES/GEGOV, de 03/04/2024, cujo objeto versa sobre a proposta de implantagdo do Programa
de Remuneragao Variavel Anual — exercicio 2024 para os membros da Diretoria Executiva da TRENSURB.
Ato seguinte, relatou que o primeiro Programa de Remuneragdo Varidvel anual para os membros da
Diretoria Executiva da TRENSURB foi implementado em 2022, tendo sido realizado novamente em 2023.
Em ambos os anos houve distribuicdo de remuneracdo. Ademais, a previsdo para sua implementacao
encontra respaldo na Lei das Estatais € no Decreto n°® 8.945/2016. Nesta esteira, informou que a proposta
para o RVA 2024 nos documentos (doc. SEI n°® 0558439 e 0558441) considerou o programa vigente na
TRENSURB e as diretrizes estabelecidas pela SEST/MGI, sendo composto por 3 (trés) dimensdes, cada qual
com seus indicadores e metas oriundos do Planejamento Estratégico 2024-2028 e Plano de Negocios 2024,
especificamente, na seguinte estrutura: 1) “A” — Dimensdo: Econdmico-Financeira: Indicadores: 1. Taxa de
Cobertura Operacional — TCO; e, 2. Externalidades; ii) “B” — Dimensdo: Atuacdo em Politicas Publicas:
Indicadores: 1. Disponibilidade Operacional de Trens; 2. Média Dia Util de Passageiros Transportados —
MDU; 3. Passageiros Transportados; e, 4. Satisfacdo dos Usuadrios; iii) “C” — Dimensao: Governanga:
Indicadores: 1. Indicador de Conformidade Sest (IC-Sest); e, 2. Recomendag¢des de auditoria interna
implementadas. Para apuracdo da RVA 2024 foi estabelecimento a régua de gradagdo do pagamento
considerando o bonus por extrapolacao das metas, bem como, régua de apuragao para o IC-Sest. A Sra.
Roberta Zanenga de Godoy Marchesi ressaltou que os dois indicadores da area de governancga (passageiros
movimentados e média dia util de passageiros) dizem respeito ao mesmo ponto (movimento de passageiros),
0 que acaba concentrando 30% do peso do RVA em cima desse inico ponto. Foi ressaltado, ainda, que a
movimentagdo de passageiros impacta, ainda, sobre o indicador da Taxa de Cobertura Operacional (TCO),
que ¢ outro ponto do RVA, elevando ainda mais a concentragdo do RVA em cima da quantidade de
passageiros movimentados (45%). Por outro lado, a Sra. Roberta Zanenga de Godoy Marchesi citou que a
parte do RVA ligada a prestagdo de servico, ou do esfor¢o da empresa em melhorar o seu servigo prestado
(disponibilidade de trens e pesquisa de satisfagdo dos usudrios) estd com um peso de apenas 10% em cada
um. Apoés consideragdes, o COAUD tomou ciéncia da matéria e recomendou a redugdo da concentragdo do
peso do RVA em cima da movimentagdo de passageiros, redistribuindo seus percentuais, de forma a refletir
o esfor¢o de seus profissionais em areas que sao prioridade para a empresa e para seus clientes. 7) GEJUR:
7.1) RELATO: O Sr. Alysson Isaac Stumm Bentlin, Gerente Juridico, informou o quantitativo de a¢des da
TRENSURB, assim como o ranking das principais reclamatdrias trabalhistas, sendo elas: a) Plano de Saude
(pagamento em funcdo da faixa etdria); b) Progressdao por Antiguidade (atraso no pagamento); e, ¢) Dano
Moral (divulgacdo de dados pessoais). Nesta esteira, informou que houve um decréscimo nas agdes
referentes a escala de trabalho. O Sr. Luiz José Nogueira Lima perguntou como era realizado o controle da
GEJUR? O Sr. Alysson Isaac Stumm Bentlin informou que o controle € realizado por meio de planilha
eletronica e, de forma mensal, sdo langcados os provisionamentos contidbeis. O Sr. Mauricio de Moura
questionou se os depositos judiciais estdo sendo acompanhados? O Sr. Alysson Isaac Stumm Bentlin
respondeu que sim. Além disso, no intuito de aperfeigoar os controles internos da GEJUR, foi solicitado o
retorno de um empregado a GEJUR para se dedicar a esta matéria. Nada mais havendo a ser tratado, foi
lavrada a presente Ata que segue assinada por todos os presentes e por mim Daniel Bernardes Ferrer que
secretariei.

Documento assinado eletronicamente por Daniel Bernardes Ferrer, Secretario em 24/06/2024, as
09:22, conforme Normas de Procedimentos Gerais TRENSURB - NPG-ORG-104, NG-TDI-201 e NG-
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Documento assinado eletronicamente por Mauricio de Moura, Usuario Externo em 24/06/2024, as

12:10, conforme Normas de Procedimentos Gerais TRENSURB - NPG-ORG-104, NG-TDI-201 ¢ NG-
PES-702.
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Documento assinado eletronicamente por Luiz José Nogueira Lima, Usuario Externo em 24/06/2024,

as 22:40, conforme Normas de Procedimentos Gerais TRENSURB - NPG-ORG-104, NG-TDI-201 ¢
NG-PES-702.

2y A autenticidade do documento pode ser conferida no site
S . .
el hitp://sei.trensurb.gov.br/sei/controlador_externo.php?

A ¥ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo verificador 0572123 ¢ o
codigo CRC FEOCDD2D.

0000958.00000293/2024-00 0572123v2



	Ata de reunião COAUD 138 (0572123)

